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Zwischen Tradition und Emotion
Fünf-Sterne-Hotel Europäischer Hof in Heidelberg ein Beispiel für gelungene Unternehmensnachfolge in der Familie

Von Jürgen Volz

eÉáÇÉäÄÉêÖ Ó bë ëáåÇ åìê ïÉJ
åáÖÉ cΩåÑJpíÉêåÉJeçíÉäë áå
aÉìíëÅÜä~åÇI ÇáÉ ëáÅÜ áå c~J
ãáäáÉåÜ~åÇ ÄÉÑáåÇÉåK få ÉáJ
åÉã Ü~êí ìãâ®ãéÑíÉåj~êâíI
~ìÑ ÇÉãïÉäíïÉáí ~ÖáÉêÉåÇÉ
eçíÉäâÉííÉå ìåÇ Ñáå~åòâê®ÑíáJ
ÖÉ fåîÉëíáíáçåëÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå
Ç~ë p~ÖÉå Ü~ÄÉåI ëáåÇ ÇáÉ
íÉáäïÉáëÉ ΩÄÉê dÉåÉê~íáçåÉå
ÜáåïÉÖ éêáî~í ÖÉÑΩÜêíÉåe®ìJ
ëÉê ëç Éíï~ë ïáÉ bñçíÉåK łbë
áëí Éáå í®ÖäáÅÜÉê §ÄÉêäÉÄÉåëJ
â~ãéÑAI ë~Öí `~êçäáåÉ îçå
hêÉíëÅÜã~ååI ÇáÉ ÇÉå bìêçJ
é®áëÅÜÉåeçÑ áå eÉáÇÉäÄÉêÖ
äÉáíÉíK

cΩê ÇáÉ QTJg®ÜêáÖÉ áëí Ç~ë eçJ
íÉä ÉáåÉ eÉêòÉåë~åÖÉäÉÖÉåÜÉáí
Ó íêçíòÇÉã å~Üã ëáÉ ëáÅÜ ÇáÉ
wÉáíI ÇÉå pÅÜêáíí ~ìë ÇÉê ÉáÖÉJ
åÉåI ëÉÜê ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉå q®íáÖJ
âÉáí Üáå òìê åÉìÉå ^ìÑÖ~ÄÉ òì
îçääòáÉÜÉåK páÉ áëí òì ÇáÉëÉã
wÉáíéìåâí ^åÑ~åÖ QMI Ü~í áÜêÉå
ÉáÖÉåÉå iÉÄÉåëéä~å ìåÇ áëí ÖÉJ
ê~ÇÉ îçã kÉÅâ~ê ~å ÇáÉ péêÉÉ
ìãÖÉòçÖÉåI ïç ëáÉ ÉáåÉ råíÉêJ
åÉÜãÉåëÄÉê~íìåÖëÑáêã~ ãáí NR
jáí~êÄÉáíÉêå ÄÉíêÉáÄíK łaáÉ
båíëÅÜÉáÇìåÖI Ç~ë ^åÖÉÄçí
ãÉáåÉê bäíÉêå ~åòìåÉÜãÉåI
ï~ê åáÅÜí äÉáÅÜí ÑΩê ãáÅÜI ÇÉåå

áÅÜ Ü~ííÉ ãáê ÉáåÉ ÄÉêìÑäáÅÜÉ
bñáëíÉåò ãáí mÉêëéÉâíáîÉ ~ìÑÖÉJ
Ä~ìífI ë~Öí ÇáÉ éêçãçîáÉêíÉ _ÉJ
íêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäÉêáå ãáí òìë®íòJ
äáÅÜÉê ^ìëÄáäÇìåÖ ~äë _~åâJ
â~ìÑê~ìK aÉëÜ~äÄ éÉåÇÉäíÉ
`~êçäáåÉ îçå hêÉíëÅÜã~åå òìJ
å®ÅÜëí í~ÖÉïÉáëÉ òïáëÅÜÉå
_Éêäáå ìåÇ eÉáÇÉäÄÉêÖI łìã
Éêëíã~äë òì ëÉÜÉåI ïáÉ Ç~ë ãáí
ÇÉê åÉìÉå ^ìÑÖ~ÄÉI ìåÇ îçê ~äJ
äÉããáí ãÉáåÉå bäíÉêå âä~ééífK

Knifflige Aufgabe
ohne Erfolgsgarantie

c~ëí ÑΩåÑ g~ÜêòÉÜåíÉ Ü~ííÉå
bêåëíJcêáÉÇêáÅÜ îçå hêÉíJ
ëÅÜã~åå ìåÇ ÇÉëëÉå cê~ì póäJ
îá~ ÇÉå bìêçé®áëÅÜÉå eçÑ áå
ÇêáííÉê dÉåÉê~íáçå ÖÉÑΩÜêíI ~äë
ëáÉ ÇáÉ §ÄÉêÖ~ÄÉ áÜêÉë iÉÄÉåëJ
ïÉêâë ~å qçÅÜíÉê `~êçäáåÉ áå
ÇáÉ tÉÖÉ äÉáíÉíÉå Ó ïçÜä ïáëJ
ëÉåÇI Ç~ëë Éáå ëçäÅÜÉê báåJ
ëÅÜåáíí áååÉêÜ~äÄ ÇÉê c~ãáäáÉ
áããÉê ~ìÅÜ ÉáåÉ âåáÑÑäáÖÉ ^ìÑJ
Ö~ÄÉ çÜåÉ d~ê~åíáÉ ~ìÑ bêÑçäÖ
áëíK
jÉÜê ~äë òïÉá g~ÜêÉ Ç~ìÉêí

ÇÉê ł§ÄÉêÖ~åÖ ~ìÑ o~íÉåfI Äáë
Éê båÇÉ OMNO ÑçêãÉää îçääòçÖÉå
áëíK ła~ë ï~ê ëç ÖÉïçääífI ë~Öí
ÇáÉ ëã~êíÉ eçíÉäÅÜÉÑáåK łfÅÜ
ïçääíÉ ãáê ÇáÉ å∏íáÖÉ wÉáí ÖÉJ

ÄÉåI ìã ÇáÉ êáÅÜíáÖÉ i∏ëìåÖ ÑΩê
Ç~ë eçíÉä ìåÇ ÑΩê ãáÅÜ éÉêJ
ë∏åäáÅÜ òì ÑáåÇÉåKf páÉ ã~ÅÜí
ëáÅÜ Éêëí ã~ä Éáå _áäÇ îçã íê~J
ÇáíáçåëêÉáÅÜÉå bìêçé®áëÅÜÉå
eçÑ EÖÉÖêΩåÇÉí NUSRF ìåÇ îçã
eçíÉäã~êâí áåëÖÉë~ãíK _Éá
_ê~åÅÜÉåíêÉÑÑÉå ïáêÇ ëáÉ îçå
ÇÉå ~äíÉå e~ëÉå áã eçíÉäÖÉJ
ïÉêÄÉ ÄáëïÉáäÉå ÄÉä®ÅÜÉäí Ó
ïÉáä ëáÉ ÉáåÉ nìÉêÉáåëíÉáÖÉêáå
áëíI ~ÄÉê ~ìÅÜI ïÉáä ëáÉ åáÅÜí
~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ ÄÉíêáÉÄëïáêíJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ ^ëéÉâíÉ áå ÇÉå
sçêÇÉêÖêìåÇ ëíÉääíK łtáê ÑΩÜêÉå
Ç~ë e~ìë ëÉÜê éÉêë∏åäáÅÜfI ë~Öí
`~êçäáåÉ îçå hêÉíëÅÜã~ååK
łråëÉêÉ jáí~êÄÉáíÉê ã~ÅÜÉå
ãáí áÜêÉê eÉêòäáÅÜâÉáí ìåÇ ^ìÑJ
ãÉêâë~ãâÉáí ÑΩê ÇÉå d~ëí ÇÉå
råíÉêëÅÜáÉÇK páÉ ëáåÇ ÇáÉ pÉÉäÉ
ÇÉë e~ìëÉë ìåÇ ìåëÉê Ö~åòÉê
píçäòfK sçå ÇÉå å~ÜÉòì NRM
cÉëí~åÖÉëíÉääíÉå ÖÉÜ∏êÉå QM
ëÉáí ãÉÜê ~äë òÉÜå g~ÜêÉå òìã
qÉ~ãK a~ë iìñìëÜ~ìë äÉáëíÉí
ëáÅÜ ëçÖ~ê ÉáÖÉåÉ pÅÜêÉáåÉêI
pÅÜåÉáÇÉêáååÉå ìåÇ mçäëíÉêÉêK
báåÉ cêÉãÇîÉêÖ~ÄÉ îçå ^êJ

ÄÉáíÉå ~ìë hçëíÉåÖêΩåÇÉå ïáÉ
áå ÇÉê _ê~åÅÜÉ ΩÄäáÅÜI ÄÉáJ
ëéáÉäëïÉáëÉ ÑΩê ÇáÉ oÉáåáÖìåÖ
ÇÉê NNU wáããÉêI âçããí ÑΩê
`~êçäáåÉ îçå hêÉíëÅÜã~åå
åáÅÜí áåÑê~ÖÉK łtáê ëáåÇ åáÅÜí
~ìÑ dÉïáååã~ñáãáÉêìåÖ ~ìëI
ïáÉ Ç~ë ÄÉá Öêç≈Éå eçíÉäâÉííÉå
çÇÉê ~åÇÉêÉå fåîÉëíçêÉå ÇÉê
c~ää áëíK bë Ö~Ä åçÅÜ åáÉ ÉáåÉ
^ìëëÅÜΩííìåÖ ÑΩê ÇáÉ dÉëÉääJ
ëÅÜ~ÑíÉêI ëçåÇÉêå àÉÇÉê oçÜJ
ΩÄÉêëÅÜìëë ïáêÇ ëçÑçêí ïáÉÇÉê
áåîÉëíáÉêíI ìã Ç~ë e~ìë ~ìÑ ÉáJ
åÉã ÖäÉáÅÜÄäÉáÄÉåÇ ÜçÜÉå káJ
îÉ~ì òì Ü~äíÉåfI îÉêëáÅÜÉêí ëáÉ
Öä~ìÄÜ~ÑíK

Eigene Handschrift
von „Frau Doktor“

fã g~ÜêÉëëÅÜåáíí äáÉÖÉå ÇáÉ
fåîÉëíáíáçåÉå ÄÉá ΩÄÉê UMMMMM
bìêçK dê∏≈ÉêÉ _~ìîçêÜ~ÄÉåI
ïáÉ áã îÉêÖ~åÖÉåÉå g~Üê ÇêÉá
åÉìÉ ^éé~êíÉãÉåíë ÑΩê ÇÉå
i~åÖòÉáí~ìÑÉåíÜ~äí EhçëíÉåW NIR
jáääáçåÉå bìêçFI ïÉêÇÉå ΩÄÉê
cêÉãÇãáííÉä Ñáå~åòáÉêíK
aáÉ éêçãçîáÉêíÉ eçíÉäJ

ÅÜÉÑáåI ÇáÉ îçå ÇÉå jáí~êÄÉáJ
íÉêå êÉëéÉâíîçää łcê~ì açâíçêf
ÖÉå~ååí ïáêÇI Ü~í ÇÉã bìêçJ
é®áëÅÜÉå eçÑ áÜêÉ ÉáÖÉåÉ
e~åÇëÅÜêáÑí îÉêé~ëëíK a~ë Ü~í
OMNR ìåíÉê ~åÇÉêÉã òì ÉáåÉê
£ÑÑåìåÖ ÇÉë e~ìëÉë ÑΩê ÇáÉ
eÉáÇÉäÄÉêÖÉê _Éî∏äâÉêìåÖ ãáí
ò~ÜäêÉáÅÜÉå sÉê~åëí~äíìåÖÉå
áã NRMK gìÄáä®ìãëà~Üê ÖÉÑΩÜêíK
^ìÅÜ ÉáåÉ ÄÉÜìíë~ãÉ jçÇÉêJ
åáëáÉêìåÖ ÇÉë eçíÉäë ~ì≈ÉêÜ~äÄ

ÇÉë Ä~ìäáÅÜÉå _ÉêÉáÅÜë äáÉÖí áÜê
~ãeÉêòÉåK bë ÖÉÜí Ç~êìãI Ç~ë
qê~ÇáíáçåëÜ~ìë ÑΩê åÉìÉ dÉJ
ëÉääëÅÜ~ÑíëÖêìééÉå òì ∏ÑÑåÉåK
`~êçäáåÉ îçå hêÉíëÅÜã~åå

Ü~í ëáÅÜ ãáí áÜêÉå hçãéÉíÉåJ
òÉå ïáÉ ëíê~íÉÖáëÅÜÉ ^ìëêáÅÜJ
íìåÖ ìåÇ cΩÜêìåÖëèì~äáí®í oÉJ
ëéÉâí ìåÇ ^åÉêâÉååìåÖ îÉêJ
ëÅÜ~ÑÑíK i®åÖëí ëáåÇ ÇáÉ
wïÉáÑäÉê îÉêëíìããí Ó ìåÇ ÇáÉ
bäíÉêå bêåëíJcêáÉÇêáÅÜ ìåÇ póäJ
îá~ áå áÜêÉê báåëÅÜ®íòìåÖ ÄÉJ
ëí®íáÖíI Ç~ëë ëáÉ âÉáåÉ ÄÉëëÉêÉ
k~ÅÜÑçäÖÉêáå ÑΩê áÜê iÉÄÉåëJ
ïÉêâ Ü®ííÉå ÑáåÇÉå â∏ååÉåK
aÉê bìêçé®áëÅÜÉ eçÑ áëí ãáí

ÉáåÉã rãë~íò îçå êìåÇ òÉÜå
jáääáçåÉå bìêç éêçÑáí~ÄÉäI ÉêJ
êÉáÅÜí ÉáåÉ ÑΩê Éáå cΩåÑJpíÉêJ
åÉJpìéÉêáçêJe~ìë êÉëéÉâí~ÄäÉ
^ìëä~ëíìåÖ îçå âå~éé SM mêçJ
òÉåí ìåÇ îçê ~ääÉã ÉáåÉ ~ìëJ
â∏ããäáÅÜÉ sÉêãáÉíìåÖëê~íÉ
îçå ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ OPR bìêç
åÉííç éêç wáããÉê ìåÇ q~ÖK
ł^ÄÉê ïáê ëíÉÜÉå áå ÉáåÉã Ü~êJ
íÉå mêÉáëâ~ãéÑfI ÄÉëÅÜêÉáÄí ÇáÉ
eçíÉäÅÜÉÑáå ÇáÉ í®ÖäáÅÜÉ dê~íJ
ï~åÇÉêìåÖ ÉáåÉë éêáî~í ÖÉÑΩÜêJ
íÉå eçíÉäë ÇáÉëÉê dê∏≈ÉK aáÉ
e®äÑíÉ ÇÉê d®ëíÉ ëí~ããí ~ìë
ÇÉã ^ìëä~åÇI îçê ~ääÉã ~ìë
ÇÉã ~ê~ÄáëÅÜÉå o~ìã ìåÇ ~ìë

ÇÉå rp^K ^ì≈ÉêÇÉã ëíÉáÖí ÇáÉ
w~Üä ëçÖÉå~ååíÉê łdÉëìåÇJ
ÜÉáíëÖ®ëíÉf ÇáÉ ΩÄÉê ÉáåÉå ä®åJ
ÖÉêÉå wÉáíê~ìã áã eçíÉä
ïçÜåí ìåÇ iÉáëíìåÖÉå ÇÉê
råáîÉêëáí®íëâäáåáâ eÉáÇÉäÄÉêÖ
áå ^åëéêìÅÜ åáããíK
aÉê bìêçé®áëÅÜÉ eçÑ áëí Éáå

ëÉÜê ÖìíÉë _ÉáëéáÉä Ç~ÑΩêI Ç~ëë
ÉáåÉ råíÉêåÉÜãÉåëå~ÅÜÑçäÖÉ
áååÉêÜ~äÄ ÉáåÉê c~ãáäáÉ ÇìêÅÜJ
~ìë ÖÉäáåÖÉå â~ååK łbë Ü~í îçê
~ääÉã ÇÉëÜ~äÄ ëç Öìí ÖÉâä~ééíI
ïÉáä ãÉáåÉ bäíÉêå Éë îÉêëí~åJ

ÇÉå Ü~ÄÉåI äçëòìä~ëëÉåfI ë~Öí
`~êçäáåÉ îçå hêÉíëÅÜã~ååK
k~íΩêäáÅÜ ÇìêÅÜäÉÄíÉ ëáÉ Ü~ìíJ
å~Ü ÇÉå ÄÉá ÉáåÉã ëçäÅÜ
ëÅÜïáÉêáÖÉå råíÉêÑ~åÖÉå ìåJ
îÉêãÉáÇÄ~êÉå pé~ååìåÖëÄçJ
ÖÉå òïáëÅÜÉå Ñ~ãáäá®êÉê bãçíáJ
çå ìåÇ ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉê
qê~ÇáíáçåK ł^ÄÉê ïáê Ü~ÄÉå Éë
ÖÉãÉáåë~ã ÖÉëÅÜ~ÑÑíI Ç~ë råJ
íÉêåÉÜãÉå ëç ÑçêíòìÑΩÜêÉåI
Ç~ëë ÇÉê ~åÇÉêÉ åáÅÜí îçê ÇÉå
hçéÑ ÖÉëíç≈Éå ïìêÇÉKf s~íÉê
bêåëíJcêáÉÇêáÅÜ ETTF áëí åìå

dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê ÇÉê fããçÄáJ
äáÉåJ_ÉëáíòÖÉëÉääëÅÜ~Ñí ÇÉë êáÉëáJ
ÖÉå hçãéäÉñÉë ~ìë eçíÉäI
d~ëíêçåçãáÉ ìåÇ báåòÉäÜ~åJ
ÇÉäëÖÉëÅÜ®ÑíÉå áå ÇÉê eÉáÇÉäJ
ÄÉêÖÉê fååÉåëí~ÇíK qçÅÜíÉê `~J
êçäáåÉ îÉê~åíïçêíÉí ~äë ÖÉJ
ëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉåÇÉ
dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉêáå ÇÉå eçíÉäÄÉJ
íêáÉÄ ìåÇ ÑêÉìí ëáÅÜ å~ÅÜ ïáÉ
îçê ΩÄÉê àÉÇÉå o~í áÜêÉê jìííÉê
Ó ÇÉê łÖìíÉå pÉÉäÉ ÇÉë e~ìëÉëfK
a~ãáí áëí ÉáåÉ âä~êÉ ^ìÑÖ~ÄÉåJ
îÉêíÉáäìåÖ ÖÉï®ÜêäÉáëíÉíK
fã hçåòÉêí ÇÉê iìñìëÜçíÉäë

ëéáÉäí ÇÉê bìêçé®áëÅÜÉ eçÑ ëÉáí
àÉÜÉê ÉáåÉ ÄÉÇÉìíÉåÇÉ oçääÉK
a~ë ëçää ~ìÅÜ áå ÇÉê îáÉêíÉå
dÉåÉê~íáçå ìåíÉê `~êçäáåÉ îçå
hêÉíëÅÜã~åå ëç ÄäÉáÄÉåK łtáê
ïçääÉå Ç~ë ÜÉêòäáÅÜëíÉ iìñìëJ
ÜçíÉä ìåÇ Ç~ë éÉêë∏åäáÅÜëíÉ
cΩåÑJpíÉêåÉJe~ìë áå aÉìíëÅÜJ
ä~åÇ ïÉêÇÉåfI Ü~í ëáÉ ÉáåÉ âä~J
êÉ sáëáçå ÑΩê ÇáÉ wÉáí Äáë OMOR
ÑçêãìäáÉêíK a~ë ïáÉÇÉêìã äÉÄí
ÇáÉ m~íêçåáå í~Öí®ÖäáÅÜ ãáí áÜJ
êÉã båÖ~ÖÉãÉåí ìåÇ ÇÉã éÉêJ
ë∏åäáÅÜÉå hçåí~âí òìã d~ëí
ëÉäÄëí îçêK sÉê~åíïçêíìåÖ ÑΩê
Ç~ë eçíÉä ìåÇ ÇáÉ îáÉäÉåjáí~êJ
ÄÉáíÉê òì ΩÄÉêåÉÜãÉå Ó Ç~ë Ü~í
ëáÉ íêçíò ~åÑ®åÖäáÅÜÉê pâÉéëáë
äÉíòíäáÅÜ åáÅÜí ÄÉêÉìíK

cΩÜêí Ç~ë eÉáÇÉäÄÉêÖÉê iìñìëÜçíÉä áå îáÉêíÉê dÉåÉê~íáçå ãáí ÉáåÉê Ö~åò ÉáÖÉåÉå mÜáäçëçJ
éÜáÉW `~êçäáåÉ îçå hêÉíëÅÜã~ååK Foto: EH

Luxushotel mit illustren Gästen
eÉáÇÉäÄÉêÖ EîçF Ó aáÉ bêÑçäÖëJ
ÖÉëÅÜáÅÜíÉ ÇÉë NVUS Éê∏ÑÑåÉíÉå
e~ìëÉë ÄÉÖ~åå NVMSãáí ÇÉã
bêïÉêÄ ÇÉë łeçíÉä ÇÉ äÛbìêçJ
éÉf ÇìêÅÜ cêáíò d~ÄäÉê ìåÇ ëÉáJ
åÉê cê~ì iìáëÉI ÇáÉ Éë íêçíò
táêêÉå ÇÉë NKtÉäíâêáÉÖë ìåÇ
ìåêìÜáÖÉê wï~åòáÖÉê ìåÇ
aêÉá≈áÖÉê g~ÜêÉ òìã ÉêëíÉå
e~ìë ~ã mä~íò ìåÇ òì ÉáåÉã
ÇÉê ÑΩÜêÉåÇÉådê~åÇÜçíÉäë áå
aÉìíëÅÜä~åÇã~ÅÜíÉåK k~ÅÜ
ÇÉã OKtÉäíâêáÉÖ ìåÇ ÇÉê _ÉJ
ëÅÜä~Öå~ÜãìåÖ ÇìêÅÜ ÇáÉ
~ãÉêáâ~åáëÅÜÉ _ÉëÉíòìåÖëJ
ã~ÅÜí ï~ê Ç~ë eçíÉä òÉÜå g~ÜJ
êÉ ä~åÖe~ìéíèì~êíáÉê ÇÉê rpJ
^êãó bìêçéÉI ÉÜÉ Éë ~å ÇáÉ
táíïÉ îçå cêáíò d~ÄäÉê òìJ
êΩÅâÖÉÖÉÄÉå ìåÇ NVRT ~äë bìJ
êçé®áëÅÜÉê eçÑ îçå áÜê ïáÉÇÉê
Éê∏ÑÑåÉí ïìêÇÉK NVSR ΩÄÉêÖ~Ä
ëáÉ ÇáÉ cΩÜêìåÖ ~å áÜêÉå båâÉä
bêåëíJcêáÉÇêáÅÜ îçå hêÉíJ
ëÅÜã~åå ìåÇ ÇÉëëÉå cê~ì póäJ
îá~K aáÉëÉ ÉêïÉáíÉêíÉå Ç~ë eçJ
íÉä ÇìêÅÜ ÇêÉá Öêç≈É
rãÄ~ìã~≈å~ÜãÉå ìã Éáå

Zum Thema

òïÉáíÉë ^åÖÉÄçíëJpí~åÇÄÉáå
EsÉêãáÉíìåÖ îçådÉïÉêÄÉJ
ìåÇ i~ÇÉåÉáåÜÉáíÉåFK NVUP ÉêJ
ÑçäÖíÉ ÉáåÉ _ÉíêáÉÄëëé~äíìåÖ áå
ÉáåÉ _ÉëáíòÖÉëÉääëÅÜ~Ñí ìåÇ ÉáJ
åÉ _ÉíêáÉÄëJ ìåÇ m~ÅÜíÖÉëÉääJ
ëÅÜ~ÑíK båÇÉ OMNO ΩÄÉêÖ~Ä
bêåëíJcêáÉÇêáÅÜ îçå hêÉíJ
ëÅÜã~åå ÇáÉ dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜJ
êìåÖ ÇÉê _ÉíêáÉÄëJ ìåÇ m~ÅÜíJ
ÖÉëÉääëÅÜ~Ñí ~å ëÉáåÉ qçÅÜíÉê
`~êçäáåÉK aÉê bìêçé®áëÅÜÉ
eçÑ Ü~í áå ëÉáåÉê d®ëíÉäáëíÉ
ò~ÜäêÉáÅÜÉ mÉêë∏åäáÅÜâÉáíÉå
~ìë mçäáíáâ Etáåëíçå `ìêÅÜáääI
dáëÅ~êÇ ÇÛbëí~áåÖI iìÇïáÖ bêJ
Ü~êÇFI wÉáíÖÉëÅÜáÅÜíÉ EkÉáä
^êãëíêçåÖI gáä p~åÇÉêFI jìëáâ
EoáÅÜ~êÇ píê~ì≈I eÉêÄÉêí îçå
h~ê~à~åFI cáäã E^ä~áå aÉäçåI
dÉêí cê∏ÄÉIj~êáç ^ÇçêÑI oçJ
ãó pÅÜåÉáÇÉêF ìåÇ péçêí
EjìÜ~ãã~Ç^äáI jáÅÜ~Éä
pÅÜìã~ÅÜÉêI píÉÑÑá dê~ÑFK
^ìÅÜjáíÖäáÉÇÉê îçå h∏åáÖëJ
Ü®ìëÉêå ~ìë ÇÉê Ö~åòÉåtÉäí
ëáåÇ êÉÖÉäã®≈áÖ òìd~ëí áã
eÉáÇÉäÄÉêÖÉê iìñìëÜçíÉäK

píìííÖ~êí EÇé~F Ó aÉê c~ÅÜJ
âê®ÑíÉã~åÖÉä íêÉáÄí ÄÉëçåÇÉêë
ÇÉåãáííÉäëí®åÇáëÅÜÉå cáêãÉå
áã pΩÇïÉëíÉå pçêÖÉåÑ~äíÉå
~ìÑ ÇáÉ píáêåK aêÉá îçå îáÉê Ä~J
ÇÉåJïΩêííÉãÄÉêÖáëÅÜÉåjáíJ
íÉäëí®åÇäÉêå Ü~ÄÉå pÅÜïáÉêáÖJ
âÉáíÉåI ÖÉÉáÖåÉíÉë mÉêëçå~ä òì
ÑáåÇÉåI ïáÉ Ç~ëjáííÉäëí~åÇëJ
Ä~êçãÉíÉê ÇÉêtáêíëÅÜ~ÑíëÄÉJ
ê~íìåÖ bêåëí CvçìåÖ ÉêÖ~ÄK
_ìåÇÉëïÉáí ä~Ö ÇÉê ^åíÉáä
åáÉÇêáÖÉêK a~ÄÉá äáÉÖí ÇÉê ^åJ
íÉáä ÇÉê cáêãÉåI ÇáÉ ïÉáíÉêÉ
jáí~êÄÉáíÉê ÉáåëíÉääÉå ïçääÉåI
ãáí PS mêçòÉåí ΩÄÉê ÇÉã_ìåJ
ÇÉëÇìêÅÜëÅÜåáííK ^ÄÜáäÑÉ ÄÉáã
c~ÅÜâê®ÑíÉã~åÖÉä â∏ååíÉ ÇÉå
cáêãÉå òìÑçäÖÉ ÇáÉ báåëíÉääìåÖ
îçå cäΩÅÜíäáåÖÉå äáÉÑÉêåK
jÉÜê ~äë ÇáÉ e®äÑíÉ ÇÉê _ÉíêáÉJ
ÄÉ ERS mêçòÉåíF Öä~ìÄí Ç~ê~åK
fåëÖÉë~ãí UQ mêçòÉåí ïΩêÇÉå
cäΩÅÜíäáåÖÉ ÄÉá ëáÅÜ ~êÄÉáíÉå
ä~ëëÉåI çÄïçÜä ëáÉ eΩêÇÉå
ïáÉ ÑÉÜäÉåÇÉ aÉìíëÅÜâÉååíJ
åáëëÉ ìåÇ ÇêçÜÉåÇÉ ^ÄëÅÜáÉJ
ÄìåÖÉå ëÉÜÉåK
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kΩêåÄÉêÖ Ónì~ÇêçÅçéíÉê
ë~ìëÉå ΩÄÉê ÇáÉ h∏éÑÉ îçå
háåÇÉêåI ÇáÉ ãáí _ΩÖÉäéÉêäÉå
ìåÇhåÉíÉ ëéáÉäÉåK báå ~åÇÉJ
êÉê håáêéë äÉåâí ÉáåÉå ÑÉêåÖÉJ
ëíÉìÉêíÉå oçÄçíÉêÜìåÇI ÉáåÉå
qáëÅÜ ïÉáíÉê äçÅâí Éáå _êÉííJ
ëéáÉä àìåÖÉnìáòÑ~åë ~åK aáÉ
péáÉäï~êÉåãÉëëÉ áå kΩêåÄÉêÖ
òÉáÖíW bäÉâíêçåáâ ìåÇ hä~ëëáâ
â∏ååÉå áãháåÇÉêòáããÉê
ÑêáÉÇäáÅÜ åÉÄÉåÉáå~åÇÉê ÉñáëJ
íáÉêÉå Ó ÇÉåå ÄÉáÇÉë áëí ÖÉJ
Ñê~ÖíK

tÉáíÉêÉåíïáÅâÉäí ìåÇ áå
hçãÄáå~íáçå ãáí ÉáåáÖÉå ÄÉJ
äáÉÄíÉå háåçÜÉäÇÉå Ü®äí ëáÅÜ
ëÉäÄëí ëÅÜÉáåÄ~ê ìê~äíÉë péáÉäJ
òÉìÖ ï~ÅâÉê ~ãj~êâíI ïáÉ ~ìÑ
ÇÉê kÉìÜÉáíÉåëÅÜ~ì ÇÉê péáÉäJ
ï~êÉåãÉëëÉ áå ÇÉê Ñê®åâáëÅÜÉå
jÉíêçéçäÉ ÇÉìíäáÅÜ ïáêÇK
a~ÄÉá ïáêâí ëç ã~åÅÜÉ bêJ

êìåÖÉåëÅÜ~Ñí ~ìÑ ÇÉå ÉêëíÉå
_äáÅâ ÉÜÉê ~äíK jáí håÉíÉ Éíï~
ëéáÉäíÉå îÉêãìíäáÅÜ ~ìÅÜ ëÅÜçå

ÇáÉ bäíÉêå îáÉäÉê háåÇÉêK açÅÜ
íêçíò bäÉâíêçåáâI fåíÉêåÉí ìåÇ
pã~êíéÜçåÉë áåëéáêáÉêí håÉíÉ
ïÉáíÉêÜáå òì áããÉê åÉìÉå hêÉJ
~íáçåÉå Ó ~ìÅÜI ïÉåå Éë ÜÉìíÉ
~åëÅÜÉáåÉåÇ åáÅÜí ãÉÜê çÜåÉ
òìë®íòäáÅÜÉå pÅÜåáÅâëÅÜå~Åâ
ÖÉÜíK
aáÉ péáÉäï~êÉåÜÉêëíÉääÉê ëÉíJ

òÉå ~ìÑ Ö~åòÉ péáÉäÉïÉäíÉå
êìåÇ ìã áÜê ~ìÑÖÉãçíòíÉë _~J
ëáëéêçÇìâíK ûÜåäáÅÜ ïáÉ ÄÉáã
cáÖìêÉåëéáÉä îçå mä~óãçÄáä
â∏ååÉå ÇáÉ ÖÉâåÉíÉíÉå cáÖìêÉå
ÄÉá e~ëÄêç òìã _ÉáëéáÉä áå
pòÉåÉêáÉå ìåÇ e®ìëÉê ÖÉëÉíòí
ïÉêÇÉåI ÇáÉ òìë®íòäáÅÜ òìê
håÉíÉ áã pÉí ÉêïçêÄÉå ïÉêÇÉå
â∏ååÉåK łtáê îÉêÄáåÇÉå Ç~ãáí
Ç~ë âä~ëëáëÅÜÉ håÉíÉå ãáí ÇÉã
âêÉ~íáîÉå cáÖìêÉåëéáÉäfI ë~Öí
hÉêëíáå cÉêê~åÇç îçåe~ëÄêçK
^ìÅÜ _ΩÖÉäéÉêäÉåI ÄÉêÉáíë áå

ÇÉå NVTMÉê g~ÜêÉå Éáå oÉååÉêI
ÑìåâíáçåáÉêÉå ïáÉÇÉêK káÅÜí
òìäÉíòí Ç~åâ éêçãáåÉåíÉê iáJ
òÉåòÉåK jáí ÄÉâ~ååíÉå háåçJ
ÜÉäÇÉå îçåaáëåÉó ~ìÑ ÇÉê sÉêJ
é~ÅâìåÖ îÉêëìÅÜí ÄÉáëéáÉäëïÉáJ

ëÉ Ç~ë h~êäëêìÜÉê råíÉêåÉÜJ
ãÉå `ê~òÉ ÇáÉ gìåÖë ìåÇj®ÇJ
ÅÜÉå ÑΩê ÇáÉ _~ëíÉäÉá òì ÄÉÖÉáëJ
íÉêåK pç â∏ååÉå mçêíê®íë ÇÉê
cêçòÉåJmêáåòÉëëáååÉå çÇÉê ÇáÉ
iáÉÄäáåÖëÑáÖìêÉå îçå aê~Öçåë
ãáí ÇÉå mÉêäÉå ÖÉëí~äíÉí ïÉêJ
ÇÉåK
aÉê péáÉäï~êÉåÜÉêëíÉääÉê o~J

îÉåëÄìêÖÉê éêçÑáíáÉêí ÉÄÉåÑ~ääë
Ç~îçåI Ç~ëë îÉêãÉáåíäáÅÜ ÜÉêJ
â∏ããäáÅÜÉë péáÉäòÉìÖ çÜåÉ
íÉÅÜåáëÅÜÉå cáêäÉÑ~åò ~ìÑ ÇÉã
j~êâí åáÅÜí ~ìëëíáêÄíK łtáê ëÉJ
ÜÉåI Ç~ëë áå wÉáíÉå ÇÉë t~åJ
ÇÉäë ìåÇ ÇÉê ÖÉÑΩÜäíÉå råëáJ
ÅÜÉêÜÉáí ÇáÉ oΩÅâÄÉëáååìåÖ
~ìÑ Ç~ë tÉëÉåíäáÅÜÉ ÉáåÉ ïáÅÜJ
íáÖÉ oçääÉ ëéáÉäífI ìêíÉáäí o~J
îÉåëÄìêÖÉêJsçêëí~åÇëÅÜÉÑ
h~êëíÉå pÅÜãáÇíK OMNR ëÉáÉå
~ìÅÜ åÉìÉ ^ìÑä~ÖÉå ÇÉê _êÉííJ
ëéáÉäJhä~ëëáâÉê ła~ë îÉêêΩÅâíÉ
i~ÄóêáåíÜf çÇÉê łaÉê òÉêëíêÉìJ
íÉ mÜ~ê~çf oÉååÉê ÖÉïÉëÉåK
sçã aÉëáÖå Éíï~ë ~åÖÉé~ëëí
ìåÇ äÉáÅÜí î~êááÉêíI îÉêâ~ìÑÉå
ëáÉ ëáÅÜ ëç ~ìÅÜ g~ÜêÉ å~ÅÜ áÜJ
êÉê bêÑáåÇìåÖK

qêçíò fåíÉêåÉí ìåÇ pã~êíéÜçåÉë áåëéáêáÉêí håÉíÉ ïÉáíÉêÜáå
òì áããÉê åÉìÉå hêÉ~íáçåÉåK Foto: dpa


